Strategia rozwoju
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dr Jarostaw Hermaszewski
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Rzadzic inaczej

Jak duchi przedsiebiorcZoscel
przenika i przeksziatca
adminisiracje publiczna

Opracowat: dr Jarostaw Hermaszewski

Na podstawie: D.Osborne i T.Geabler (2005): Rzgdzi¢ inaczej, wyd. Media Rodzina




Teza I - Wtadze kierujqce sie
poczuciem misji
- strategia dziatania podstawq rozwoju

* Glogow na mapie Europy
Identyfikacja Glogowa (produkt, historia,
otoczenie, specyfika)

Analiza SWOT Glogowa

Strategiczne warianty rozwojowe

Zfota zasada:

.Nie moze byc tak, Ze chcemy is¢ do przodu, ale
ciqgle mamy oczy utkwione w lusterko
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Teza IT - Wtadze przewidujace

- zapobieganie zamiast leczenia
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Kompleksowe rozwigzania w
komunikac; \LI drogowej (ukiad gtéwnych

hroshvv A ar"rer'll mIGSTG | WOanCY)

* Zmiany granic administracyjnych

miasta (pozyskiwanie nowych terenéw pod
budownictwo jednorodzinne)

Zfota zasada:

~Mozna powiedziec, Ze osoba madra identyfikuyje
problemy, osoba inteligentna rozwiqzyje je, a

genialna unika ich”
dARY
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Teza IIT - Wtadze kierujqce sie

interesem mieszkanca

- zaspoKajanie potrzeb mieszkancow zamiast
potrzeb biurokracji

» Formutowanie strategii w oparciu o
konsultacje spoteczne

» Utworzenie rady spotecznej i
gospodarcze

« Zwiekszenie roli NGO's

Zfota zasada:
Kodeks etyczny pracownika samorzqdowego nie

moze stac sie tzw. potkownikiem” =M l A ‘ i




Teza IV - Wtadze aktywizujqce

- sterowanie zamiast wiosfowania

Podejmowanie decyzji (sterowania) TAK
Swiadczenia ustug (wiostowania) NIE

.+ Tworzenie partnerstw z roznymi

Hermaszewskl
grupami zawodowymi (zarzadey
nieruchomosci, pracownicy socjalni, itp.)

Wspieranie akcji: wolontariat studencki,
mtodziez w dziataniu i.in.

Ztota zasada:

.Nigdy nie mow ludziom, jak majq cos zrobic.
Powiedz im, co chcesz, zeby zrobili, a zaskoczq cie swq

pomystowosciq” : D l A ‘ i




eza V -Wtadze zdecentralizowane

- wspolny interes i partnersitwo publiczno-
prywatne
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» Koncepcja spotek publiczno-
prywa’rnych (wspdlne przedsiewziecia
developerskie, inwestycyjne, partnerstwo
handlowcow itp.)

, * Wspétzarzadzanie mieniem
% publicznym

M\ Zflota zasada:
& . 7o co warto zrobié, zastuguje na to, zeby zrobic
fo dobrze - musimy to sobie uswiadk
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Teza VI - Wtadze w rekach

spotecznosci
- cenfrum rozwojowe miasta

» Wykorzystanie potencjatu uczelni

wyzszej (centrum integracji mtodziezy,
centrum pozyskiwania srodkow z UE,
interaktywna strona wymiany informacji)

@& + Osrodek wspierania identyfikacji
s Glogowa i jego tozsamosci

Jarostaw

@ Y Zfota zasada:
| .Kazda zbiorowos¢ staje sie z czasem tym, czym

inni oczekujfq, Ze bedzie” -I A ‘i
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Teza VII - Wtadze konkurencyjne

- zarzqdzanie budzetem

#27 « Wprowadzenie koncepcji budzetu
.o Zadaniowego

Hermaszewski Z_4§

wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

&~ == *+ Stworzenie miernikow oceny
S "SQ jakosci zadan publicznych

@+ + Upublicznienie wykonania budzetu

W . 7o nie jest sprawa wyboru migdzy sektorem
‘ b publicznym, a sektorem prywatnym. To sprawa

wyboru miedzy konkurencjq, a man%o:ieﬂ ”i




Teza VIII - W+tadze

pr'zedsigbior'cze - dfugooKkresowe
programowanie inwestyc/fi

=+ Wprowadzenie zasady reinwestyci
Herma;;;j*jg dochodow (dochody majatkowe finansujq
" wydatki majatkowe)
* Realizacja inwestycji jest wynikowq
wczesniej ustalonych priorytetow

Ztota zasada:

. Wieloletnie planowanie inwestycji zagwaranty je
Ze parfyku/ar'ne inwestycje nie beaq . bokiem”

realizowane” : I A ‘ i




Teza IX - Wtadze zorientowane
na wyniki
- skutecznosc¢ administracji publicznej

=47 « Przemodelowanie baz danych
e spotecznych i gospodarczych

* Wprowadzenie koncepci
finansowania zadan a nie dziatow

Zfote zasady:
& . Jesli nie mierzy sie wynikow, nie mozna odrdznié sukcesu od
porazki,
Jesli nie dostrzega sie sukcesu, nie mozna go wynagrodzic,

W Jes/i nie wynagradza sie sukcesu, to prawdopodobnie
wynagradza sie porazke,

y Ml Jes|i nie umie sig rozpoznac porazki, nie mozZaqKiiknac
IR | pO 0’0 bnej pa ra Zk/ w p/"zySZ/OS C /'// :




Teza X W+tadze nastawione

prorynkowo
- wymuszanie zmian poprzez rynek

» Poszukiwanie wzorcow zarzadzania

Hermaszewski 1] miastem (zaciesnienie wspéipracy z
' miastami partnerskimi, wspétpraca regionalna,
miasta sgsiednie)

: Benchmarking (analizy porownawcze)

Ztota zasada:

.Nalezy uczy¢ sie na btedach, ale lepiej uczy¢ sie
na cudzych, niz na swoich".
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