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Koncepcja New Public Management
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,0bejmuje nowatorskie prace badawcze
| wdrozeniowe majqce na celu
adaptacje do sektora finansow
publicznych idei, metod, technik i
rozwigzan instytucjonalnych
stosowanych w sektorze prywatnym”

. LLubinska, Kierunki modernizacji zarzadzania w jednostkach samorzadu
B | terytorialnego, wyd. Difin, Warszawa 2011
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Definicje ,,skutecznosci

* Wedtug stownika jezyka polskiego skuteczny to:
dajgcy pozgdane wyniki; taki, ktorego dziatalnosc
przynosi efekty.

* Encyklopedia zarzadzania skutecznosc okresla
jako dziatanie, ktore w jakims stopniu prowadzi do
skutku zamierzonego jako cel. Miarg skutecznosci
jest tylko stopien zblizenia sie do celu.

e Podreczniki zarzgdzania *skutecznosc definiuja
jako wykonywanie odpowiednich zadan, co w
organizacji prowadzi do celu lub podejmujgcy
wlasciwe decyzje i z powodzeniem wprowadzajgcy
je w zycie.
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»Upowszechnit si¢ poglqd, ze podstawg
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~"SEET trwatego i zrGwnowazonego rozwoju
= spofeczno-ekonomicznego (...)
—&"  jednostek, sq umiejetnosci tworzenia
" nowych rozwigzan organizacyjnych,
ekonomicznych, technicznych i
spotfecznych, a takze zdolnosc
ksztattowania i efektywnego
wykorzystania zasobow ludzkich”

.. B.Kozuch, Zarzadzanie publiczne. W teorii i praktyce polskich organizacji,
&= wyd. Placet 2008, s.15
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= ,Posiadanie wyjqtkowych
= umiejetnosci zarzgdzania gming to nie tylko
przygotowanie merytoryczne liderow
lokalnych, to takze specyficzne cechy
charakteru predysponujgce dang osobe do
sprawowania wiadzy lokalnej w sposob
sprawny i skuteczny (np. charyzma), a takze
grupa czynnikow instytucjonalno-
systemowych (np. prawne umocowanie
wfadztwa, przynaleznosc do partii
politycznych, kultura polityczna)”

P.Swianiewicz, U.Klimska, Kto rzgdzi gming i jak? Lokalni liderzy w teorii
i praktyce samorzagddéw w Polsce, Studia Regionalne i Lokalne nr 4 (14)/2003
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Teze roboczg sformutowano nastepujaco:

Istnieje zwiqgzek przyczynowo-skutkowy
- pomiedzy stabilnoscig wtadzy lokalnej z
korzystniejszymi wynikami sytuacji
finansowej gmin.
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Metryka badanych gmin*

Srednie

L Czionkowie
: ; . : Wyksztat- artii
: Liczba | Srednia | wyborach | Kobiety ysz? p. i
Gminy : . ; cenie wyzsze | politycz-
gmin wieku |bezposred-
: nych
nich
% % % %
?mmy . 103 52 78,22 7,8 93,2 31,1
|"stabilne
?m'f‘y , 41 49 58,3 16,3 93,0 37,2
L"zmienne

Samorzady ,stabilne” to:

- 2 miasta na prawach powiatu,

- 8 gmin miejskich,

- 14 gmin miejsko-wiejskich,
- 79 gmin wiejskich.

Samorzady ,zmienne” to:

- 10 gmin miejskich,

- 15 gmin wiejskich.

* chodzi rowniez o wojtow, burmistrzow i prezydentow

- 3 miasta na prawach powiatu,

- 13 gmin miejsko-wiejskich,
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Przyjete do analiz wskazniki to:

e Wskazniki budzetowe:

Hermaszewski </
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— W, - nadwyzka operacyjna/dochody
e g ogotem,
i \: — W,, - wydatki majgtkowe/wydatki ogotem.
- * Wskazniki na mieszkanca:
— — W/, - nadwyzka operacyjna/mieszkaniec,
/J\/\ — W/, - zobowigzania ogétem/mieszkaniec.
i * Wskaznik dla zobowigzan:

— W, - zobowigzania ogétem/dochody
ogotem.
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Wskaznik Wy, — nadwyzka
operacyjna/dochody ogotem

Srednia arytmetyczna wskaznika

Hermaszews"' - nadwyzka operacyjna/dochody ogétem
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gminy o witadzy stabilnej gminy o wtadzy zmiennej
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Wskaznik Wy, — wydatki
majatkowe/wydatki ogétem

5 Srednia arytmetyczna wskaznika

NGRS 5 - wydatki majatkowe/wydatki ogétem
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Wskaznik W , — nadwyzka
operacyjna/mieszkaniec

Srednia arytmetyczna wskaznika

Hermaszewski %%, / - nadwyzka operacyjna/mieszkaniec
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Wskaznik W ; —zobowigzania
ogdtem/mieszkaniec

Srednia arytmetyczna wskaznika

- zobowigzania og6tem/mieszkaniec
1.000,00

900,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TS 4

gminy o witadzy stabilnej gminy o wtadzy zmiennej

W G DGIOWIE




Wskaznik W, — zobowiagzania
ogdétem/dochody ogdtem

. o] Srednia arytmetyczna wskaznika
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Podsumowanie

e - e Zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy
: stabilnoscig wtadzy lokalnej a sytuacja
finansowg gminy — istnieje

‘&= * Trudno jest okresli¢ jednoznacznie co jest
przyczyng, a co jest skutkiem

e Rozmieszczenie terytorialne samorzagdow
nie ma wptywu na badany zwigzek

* Brak jednoznacznie zdefiniowanych miar

§ skutecznosci dziatania wtadz lokalnych
~utrudnia prowadzenia badan w tym

obszarze
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