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Procesy inwestycyjne zachodzace
w przedsiebiorstwach wodociggo-
wo-kanalizacyjnych z natury doty-
czg budowy infrastruktury tech-
nicznej przedsiebiorstwa. To na
budowie nowych sieci: sanitarnej
i wodociggowe] oraz ich moder-
nizacji skupiajg sie przedsiebior-
stwa, dodatkowo modernizujgc ist-
niejace oczyszczalnie Sciekdw czy
budujac nowe ujecia wody. W Sta-
wie poszlismy krok dale;j...

Budowa infrastruktury technicznej
to kierunek rozwoju powszechny dla
wiekszosci spdtek wod-kan. W dobie
ograniczonych zasoboéw finansowych
przedsiebiorstwa z branzy skupia-
ja sie na tym, co jest najistotniejsze
z punktu widzenia dziatalnosci pod-
stawowej. Jednakze poszukiwanie
innych, niestandardowych rozwigzan
inwestycyjnych moze przynies¢ kre-
atywnym przedsiebiorstwom wiele
korzysci. Takg okazje wykorzystaty
wodociggi ze Stawy, ktére wybudo-
waty wielorodzinny budynek mieszkal-
no-ustugowy w Stawie. Projekt, ktory
zrealizowat ZWiK Stawa Sp. z 0.0., jest
przyktadem szerokiego spojrzenia na
potrzeby mieszkancow gminy i czyn-
nego wigczenia sie w zaspokajanie
zbiorowych  potrzeb spotecznosci
lokalnej. Nie oznacza to, ze spotka
gminna wyrecza organy samorzado-
we w realizacji ich zadan wtasnych —
raczej ze gmina posiadajgca swdj
podmiot komunalny potrafi wspdlnie
realizowac¢ projekty stuzgce wszyst-
kim mieszkancom.

Diagnoza stanu przed inwestycja
I

Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Stawa
Sp. z 0.0. jest spotkg komunalng reali-
zujgca zadania w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode i odbioru sciekéw.
Status prawny otrzymata w 2013 r. po-
przez przeksztatcenie zaktadu budze-
towego w spoétke prawa handlowego.
Stuprocentowym wtascicielem spotki
jest gmina Stawa. Od momentu prze-
ksztatcenia spotka realizuje szereg
inwestycji, poprawiajgc stan infra-
struktury komunalnej. Nalezy zazna-
czy¢, ze gmina Stawa w 2013 r. miata
stabo rozwinietg sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjng. Niespetna 50 km sieci

Budynek

mieszkalno-ustugowy -
wyjatkowe przedsiewziecie
ZWiK Stawa Sp. z o.o0.

Fot. 1. Budynek mieszkalno-ustugowy w Stawie - siedziba ZWiK Stawa Sp. z 0.0.

wodociggowej zabezpieczato w 80%
zapotrzebowania mieszkancow gminy.
Sie¢ kanalizacyjna byta jeszcze stabigj
rozwinieta, zabezpieczajac jedynie 35%
zapotrzebowania.

Te zapoznienia w rozwoju infra-
struktury wod-kan zmusity spotke do
poszukiwania zewnetrznych  Zrodet
finansowania. Okazjg staty sie Srodki
Unii Europejskiej i programy realizowa-
ne przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Naj-
pierw spoétka otrzymata dofinansowa-
nie na przygotowanie dokumentacji
projektowej, a nastepnie, w wyniku
konkursu POIS.2.3/3/2016, organizo-
wanego przez NFOSIGW, dofinansowa-
nie w wysokosci 68 min zt na realizacje
projektu ,Uporzadkowanie gospodarki
wodno-sciekowej dla aglomeracji Sta-
wa". tgczna wartos¢ projektu to po-
nad 134 min zt, w ramach ktérego spotka
wybuduje ponad 90 km sieci kanaliza-

cyjnej i ponad 50 km sieci wodociggo-
wej, wybuduje nowa stacje uzdatniania
wody, zmodernizuje dwa istniejace
SUW-y, wybuduje nowg oczyszczalnie
Sciekéw oraz zmodernizuje istniejgca.
Przygotowany projekt inwestycyjny stat
sie sztandarowym projektem dla catej
gminy, ktérego realizacja pozwoli nadro-
bi¢ zalegtosci inwestycyjne i zabezpie-
czy¢ 100% mieszkancow aglomeraciji
Stawa. Nalezy zaznaczy¢, ze obszar
aglomeracji nie pokrywa sie z obsza-
rem catej gminy, niemniej jednak jest
strategicznym obszarem obejmujgcym
catg zlewnie Jeziora Stawskiego. Gmina
Stawa stynie ze swoich waloréw tury-
stycznych oraz urokliwego jeziora, ktére
do momentu wybudowania infrastruk-
tury wodociggowo-kanalizacyjnej byto
powszechnie zanieczyszczane przez
osrodki wypoczynkowe i domy letnisko-
we wyposazone w nieszczelne zbiorniki
bezodptywowe.
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Fot. 2. Billboardy z projektem deweloperskim

Gmina Stawa, pomimo stabo
rozwinietej infrastruktury wodociggo-
wo-kanalizacyjnej, stata sie centrum
rekreacji wodnych w regionie. Znana
z zaktadowych osrodkéw wezasowych,
ktére w latach 70. i 80. ubiegtego wie-
ku gromadzity tysigce rodzin wypo-
czywajacych nad jeziorem w ramach
wczasow pracowniczych, po rozbudo-
wie i modernizacji oczyszczalni Scie-
kéw w 2008 roku i wyraznej poprawie
jakosci wody w Jeziorze Stawskim
przezywa renesans turystyczny. Gmi-
na inwestuje duze s$rodki finansowe
w budowe zaplecza turystyczno-rekre-
acyjnego, zachecajagc tym samym do
przyjazdu turystow oraz osiedlania sie
nowych mieszkancéw. Jednakze po-
trzeby mieszkaniowe to nie tylko dziafki
turystyczne, ale rowniez budownictwo
komunalne. W tym zakresie gmina
od wielu lat ma duze braki. Skupienie
uwagi na turystach i nowych mieszkan-
cach gminy na plan dalszy odsuneto
mozliwosci zabezpieczenia mieszkan

komunalnych dla statych mieszkancow
gminy. Dzieki ww. projektowi gmina
pozyska 10 mieszkan komunalnych,
w matym stopniu zabezpieczajgc po-
trzeby mieszkaniowe, ale dajac wyraz-
ny sygnat dla lokalnych deweloperéw
do zainteresowania sie budownictwem
wielorodzinnym i bezczynszowym.
Zaktad Wodociggow i Kanaliza-
cji w Stawie byt zlokalizowany, chyba
jak wiekszos¢ tego typu zaktadow,
na obrzezach miasta, z dala od zabu-
dowan mieszkalnych i z utrudnionym
dostepem. Jest to zwigzane z oczysz-
czalnig sciekéw, ktéra dla zdecydowa-
nej wiekszosci zaktadow jest centrum
zarzgdzania catego przedsiebiorstwa.
Tak samo byto w przypadku ZWiK
Stawa Sp. z 0.0, ktéra swojg siedzibe
miata na terenie oczyszczalni sciekdw,
w budynku z lat 90., w ktérym funkcje
administracyjne nierzadko przeplata-
ty sie z funkcjami technicznymi. Pra-
cownicy spoétki (administracja i piony
techniczne) korzystali ze wspdlnych
pomieszczen socjalnych i sanitariatéw.
Taki charakter pracy byt wymuszony
brakiem zaplecza administracyjne-
go, a jednoczesnie miat istotny wptyw
na niski komfort pracy mocno skumulo-
wanych grup pracowniczych. Lokaliza-
cja siedziby spotki miata réwniez inne
niedogodnosci: brak infrastruktury tele-
informatycznej mocno ograniczat roz-
woj spotki w kierunku zaréwno komu-
nikacji internetowej z mieszkancami,
jak i w ramach elektronicznego obiegu
dokumentéw w spotce. Te wszystkie
problemy w ramach projektu ,Budowa
wielorodzinnego budynku mieszkalno-
-ustugowego” udato sie rozwigzac.

Projekt inwestycyjny

,Budowa wielorodzinnego
budynku mieszkalno-ustugowego”
w Stawie

I

Pomyst wybudowania budynku miesz-
kalno-ustugowego zrodzit sie po anali-
zie zadania ,Modernizacja oczyszczalni
Sciekow w Stawie” w ramach projektu
,Uporzadkowanie gospodarki wodno-
-$ciekowej dla aglomeracji Stawa”. W ra-
mach dofinansowania spoétka otrzyma-
ta mozliwos¢ modernizacji budynku ad-
ministracyjno-biurowego na istniejacej
oczyszczalni sciekéw. Projekt przewi-
dywat przebudowe obiektu, dobudowe
nowego skrzydta administracyjnego
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oraz przebudowe czesci socjalnej dla
pionu technicznego i wyposazenie bu-
dynku w pompy ciepta. Na ten cel prze-
znaczono kwote 2,6 min zt. Przy tak za-
bezpieczonych srodkach podjeto probe
negocjacji z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
ne w celu zmiany koncepcji moderniza-
cji i rozbudowy na rzecz budowy osob-
nego budynku dla administracji. | cho¢
ograniczenia konkursowe wykluczyty
takie zmiany, to pojawita sie okazja za-
miany w ramach projektu. W zwigzku
z tym, ze w dofinansowaniu nie zosta-
ta ujeta budowa nowej oczyszczalni
Sciekow (ze wzgledéw formalnych),
spotka — realizujgc tak potezny projekt
inwestycyjny — zadeklarowata budowe
tej oczyszczalni z wtasnych srodkow.
Koszt budowy nowej oczyszczalni
Sciekéw w miejscowosci Krazkowo
zostat oszacowany na 8,3 min zt netto.
Oczyszczalnia w Krgzkowie byta klu-
czowa dla catego projektu, bo kumulo-
wata wszystkie scieki z nowo budowa-
nej infrastruktury w innym miejscu niz
dotychczasowa oczyszczalnia. Srodki
zabezpieczone na ten cel w przypadku
spetnienia wymogoéw formalnych i po-
jawienia sie mozliwosci rozszerzenia
zakresu rzeczowego projektu mozna
by byto wykorzysta¢ na inne pozapro-
jektowe zadania, a jednym z nich byta
wtasnie budowa budynku mieszkal-
no-ustugowego w Stawie. Deklaracja
ZWiK Stawa dla NFOSIGW utrzymy-
wata pojawienie sie zmodernizowanej
infrastruktury na terenie oczyszczalni
Sciekéw w Stawie, zgodzono sie jed-
nak na ograniczenie tej modernizacji
do niezbednego minimum, zapewnia-
jacego poprawe warunkéw pracy dla
pionu technicznego. Taka koncepcja
przewidywata rozdzielenie budowy
zaplecza administracyjnego w innym
miejscu oraz remont dotychczasowego
budynku administracyjno-socjalnego
dla pionu technicznego. W ten sposdb
spotka uwolnita w ramach projektu
kwote 2,2 min zi, pozostawiajac war-
t0$¢ 400 tys. zt na ograniczony remont.

Potrzeby gminy w zakresie bu-
downictwa mieszkalnego byty znane
od wielu lat. Od lat 80. nie powstat
zaden nowy budynek wielorodzinny,
ktéry mogtby petni¢ funkcje mieszkan
komunalnych. State remonty ,starych”
zasobdw gminnych nie wyczerpywa-
ty potrzeb rosngcej liczby potrzebu-
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jacych. Spotka zaproponowata wiec
burmistrzowi Stawy budowe budynku
mieszkalno-ustugowego,  przedsta-
wiajgc koncepcje wspolnej realizacji
przedsiewziecia.

Podstawg koncepcji byta lokali-
zacja budynku. W zwigzku z reformg
w systemie oswiaty i powrotem do
8-klasowych szkoét podstawowych po-
jawita sie dla gminy szansa likwidacji
jednego obiektu szkolnego. Gmina
Stawa ma dobrze rozwinietg sie¢ szkot
podstawowych (cztery zespoty szkolne
na terenie gminy i dwa w miescie Sta-
wa). Dotozenie dwdch oddziatow do
istniejgcych szkot podstawowych na
terenie catej gminy spowodowato, ze
dwa obiekty szkolne w miejscowosci
Stawa nie miaty racji bytu. Wybrano
obiekt oswiatowy zlokalizowany w cen-
trum miasta z petnym zapleczem spor-
towym, w bezposrednim sasiedztwie
szkoty ponadpodstawowej (ktdrej orga-
nem prowadzgcym jest gmina Stawa).
Optymalizacja oddziatow szkolnych
(czesci podstawowej i ponadpodsta-
wowej) spowodowata, ze drugi obiekt
szkolny mogtby zosta¢ zamkniety.
Poniewaz obiekt ten miat wolny teren
(nie w petni zagospodarowane boisko
szkolne), zrodzit sie pomyst na wydzie-
lenie tej dziatki pod budowe budynku
mieszkalnego. Pomyst ten spotkat sie
z aprobatg burmistrza Stawy, ktéry po-
myst przekazania dziatki w aport dla
spoftki przedstawit radzie miejskiej. Wy-
razenie zgody byto uwarunkowane kon-
cepcja budowy budynku mieszkalnego,
w ktorym mogty by¢ zlokalizowane
mieszkania komunalne. Takg tez kon-
cepcje przewidywat projekt budowlany
przygotowany przez spotke. Projekt ten
przewidywat potaczenie funkcji miesz-
kari komunalnych z mieszkaniami wta-
snosciowymi i lokalem ustugowym,
w ktérym bytaby zlokalizowana admi-
nistracja Zaktadu Wodociggow i Kana-
lizacji Stawa Sp. z 0.0. Projekt budynku
zostat zaprezentowany Radzie Miejskiej
w Stawie i spotkat sie z petng aprobata.
Robocza nazwa nadana projektowi to
,Osiedle Aleja Debowa”.

Po przyjeciu pomystu do realizacji
ZWiK Stawa Sp. z 0.0. jako inwestor zor-
ganizowat przetarg na budowe budyn-
ku wielorodzinnego wedtug projektu
budowlanego przygotowanego wcze-
$nigj. Projekt ten przewidywat budowe
31 mieszkan (powierzchnia uzytkowa

od 34 do 54 m?), lokalu ustugowego
0 powierzchni 410 m? oraz garazu pod-
ziemnego z 20 miejscami postojowy-
mi. W przetargu ograniczonym zostat
wytoniony wykonawca, ktory zadekla-
rowat budowe obiektu w 16 miesiecy.
Umowe z Generalnym Wykonawca
podpisano 28 czerwca 2018 r. z realiza-
cja do 30 pazdziernika 2019 r.

Montaz finansowy projektu prze-
widywat wybudowanie budynku z wy-
dzielonymi 10 mieszkaniami komunal-
nymi (wykoriczonymi) za cene ustalong
w przetargu. Pozostate 21 mieszkan
miato  wykoriczenie  deweloperskie
z zamiarem sprzedazy na rynku pier-
wotnym. Pierwsze billboardy zacheca-
jace przysztych nabywcow do kupna
mieszkan pojawity sie na poczatku lip-
ca 2018r. (fot. 2).

Zainteresowanie nabywcow za-
kupem mieszkan w nowo budowanym
bloku przeszto najsmielsze oczekiwa-
nia spotki. W ciggu tygodnia nastgpita
rezerwacja wszystkich 21 mieszkan
oraz stworzyta sie lista rezerwowa
20 chetnych. To pozwolito spdtce zbu-
dowa¢ montaz finansowy opierajacy
sie na rezerwacji mieszkan oraz skal-
kulowanej cenie zakupu mieszkan
komunalnych przez gmine. Pozostate
Srodki stanowigce roznice w koszcie
wybudowania budynku i planowanych
wptywach ze sprzedazy mieszkan po-
krywata spoétka. Nalezy zaznaczy¢, ze
w ofercie byto 20 podziemnych miejsc
postojowych, ktére réwniez zostaty za-
rezerwowane. Poniewaz podczas reali-
zacji projektu inwestycyjnego zawsze
jest taniej wykonczyc¢ lokal uzytkowy,
takie warunki przewidywat przetarg
nieograniczony. Spotka w ramach in-
westycji otrzymata 410 m? powierzchni
uzytkowej lokalu, w petni wykoriczone-
go, klimatyzowanego i umeblowanego,
wraz z trzema miejscami postojowy-
mi — za tgczng kwote 1,4 min zt.

Warto$¢ dodana projektu

O korzysciach z realizacji projektu
mozna moéwi¢ w trzech aspektach:
ekonomicznym, organizacyjnym i spo-
tecznym. Korzysci ekonomiczne sa
najtatwiejsze do okreslenia. Jak to
zostato wczesniej wskazane, taczna
wartos¢ lokalu ustugowego, w petni
wyposazonego, wynosita 1,4 min zt
Wartos¢ rynkowa lokalu to 2,3 min zt.

Mozna bytoby sie zastanawia¢, czy
410 m? lokalu uzytkowego jest spéice
niezbedne. Takg analize przeprowadzo-
no przed projektowaniem. Zatozono, ze
administracje tworza: Biuro Zarzaduy,
Dziat Ksiegowosci, Dziat Kadry-Ptace,
Dziat Administracyjny oraz Jednostka
Realizujgca Projekt. tacznie 14 osdb,
dla ktérych przygotowano pomieszcze-
nia biurowe dla maks. 2 oséb (w jednym
biurze). Dwa skrzydta lokalu z centralnie
usadowionym Biurem Obstugi Klienta
oraz kasg stanowig rozwigzanie orga-
nizacyjne sprzyjajace ptynnej obstudze
klientow. Jedno skrzydto lokalu jest
wydzielone dla Biura Zarzadu — z salg
konferencyjng na 16 osdb, niezaleznym
sekretariatem oraz pomieszczeniami
dla radcy prawnego i gtéwnego ksiego-
wego. Drugie skrzydto to Biuro Obstugi
Klienta, Dziat Ksiegowosci, Dziat Kadry
i Ptace oraz Biuro JRP. Kazde skrzydto
ma swoje zaplecze socjalne oraz nieza-
lezne sanitariaty. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze komfort pracy wyraz-
nie sie poprawit, co zauwazalne jest
w ankietach zadowolenia pracownikéw
(takie badania zostaty przeprowadzone
przez wyspecjalizowang firme).
Korzysci organizacyjne moga ob-
jawia¢ sie tym samym. Ogdlne zado-
wolenie pracownikow z komfortu pracy
przektada sie na sprawniejszg organi-
zacje pracy. Pomimo ze w pierwszym
okresie po wybudowaniu budynku
i przeprowadzce pracownikow admini-
stracyjnych do nowej siedziby mozna
byto zauwazyé w pionie technicznym
mate rozgoryczenie i niezadowolenie
(ze to administracji poprawia sie kom-
fort pracy), to jednak po decyzji o ogél-
nym remoncie ,starej” siedziby spotki
i jej dostosowaniu do potrzeb pracow-
nikéw pionu technicznego ten stan
emocjonalny sie zmienit. Praktycznie
kompleksowy remont budynku — z wy-
miang stolarki drzwiowej, przebudowg
sanitariatdbw z nowoczesnym wyposa-
zeniem w indywidualne szafki pracow-
nicze, wydzieleniem i wyposazeniem
czesci socjalnej, przebudowa centrum
sterowania i monitoringu oraz przy-
gotowaniem nowych pomieszczen
na laboratorium zaktadowe — uswia-
domito wszystkim pracownikom, ze
troska o miejsce i organizacje pracy nie
ogranicza sie do jednej grupy pracow-
niczej. Tak przygotowany zaktad pracy
z wydzielong czescig administracyjna
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Fot. 3-5. Pomieszczenia biurowe (Biuro Obstugi Klienta, sala konferencyjna, sekretariat)

Poszukiwanie innych, niestandardowych rozwigzar inwestycyjnych

i Biurem Obstugi Klienta oraz zamknie-
tg czescig techniczng dla klientéw
ZWiK Stawa pozwolit skoncentrowac
catg obstuge klienta w jednym miej-
scu. To w nowej siedzibie wdrozono
elektroniczny punkt obstugi klienta, po-
zwalajgcy w jednym miejscu zatatwic
wszystkie sprawy zwigzane z podpi-
sywaniem umow, wydawaniem warun-
kow przytgczeniowych, zamowieniem
WYWOZU asenizacyjnego oraz uregulo-
waniem biezgcych rachunkow. Dzieki
dostepowi do szerokopasmowego In-
ternetu w nowej siedzibie jest wdraza-
ny program elektronicznego obiegu do-
kumentow i nowoczesnej registratury
oraz eBOK (elektroniczne biuro obstugi
klientéw). Te nowoczesne rozwigzania
Z pewnoscig usprawniajg organizacje
oraz dajg poczucie pojscia zaktadu
z duchem nowoczesnosci. Klienci Za-
ktadu oraz pracownicy to widzg i coraz
chetniej z tego korzystaja.

Takie rozwigzanie jest réwniez
wzmocnieniem korzysci spotecznych
z catego projektu. Pomimo ze ZWiK
Stawa chetnie wchodzi w nowe rozwig-
zania elektroniczne, to jednak obstuga
stacjonarna klientéw pozostaje. Dzieki
lokalizacji obiektu spotka znalazta sie
w centrum wszystkich instytucji pu-
blicznych gminy. Bardzo bliska lokali-
zacja Urzedu Miegjskiego, centralnego
przystanku autobusowego, biblioteki,
Stawskiego Centrum Kultury i Osrod-
ka Pomocy Spotecznej (te trzy insty-
tucje zaplanowane sg do lokalizacji
na sasiedniej dziatce — po bytej szkole
podstawowej) spowodowata, ze wy-
goda obstugi mieszkancow jest petna.
Mieszkancy swobodnie przemiesz-
czajg sie pomiedzy Urzedem Miejskim
a ZWiK Stawa, w jednym dniu zatatwia-
jac wiele spraw urzedowych.

Do korzysci spotecznych mozna
réwniez dodac¢ element wizerunkowy.

moze przynies¢ kreatywnym przedsiebiorstwom wiele korzysci.

Nowoczesny budynek przy gtéwnym
ciggu komunikacyjnym Stawy zwraca
na siebie uwage. tadnie zagospodaro-
wany teren, ze stylowym oswietleniem
nocnym, nie umknie nikomu, kto przez
Stawe przejezdza.

Mowigc o wartosci dodanej opi-
sywanego projektu, nalezy wspomnie¢
jeszcze o jednym elemencie. Dzieki
prowadzonej inwestycji infrastruktu-
ralnej (budowa i modernizacja sieci
wod-kan) w odpowiednim momencie
zauwazono, ze praktycznie w nieda-
lekiej odlegtosci od nowej siedziby
spotki znajduje sie centralna prze-
pompownia sciekow dla miasta Stawy.
Przepompownia ta byta przeznaczo-
na do remontu i wymiany rurociggéw
ttoczgcych Scieki do oczyszczalni
Sciekow (czyli starej siedziby). Dzieki
pomystowosci i szybkiej reakcji udato
sie do budowanych nowych rurocig-
goéw dodac element infrastruktury tele-
informatycznej. Bez inwestycji bytoby
to problemowe, bo wymagatoby prze-
prowadzenia tej infrastruktury przez
droge wojewddzka. Dzieki technologii
bezwykopowej mozna byto umiesci¢
elementy sieci wewnatrz rurociggu
ttocznego. To pozwolito poprowadzi¢
Swiattowody bezposrednio do budyn-
ku administracyjnego w oczyszczalni
Sciekow. W ten sposob oba budynki
administracyjne (administracji i pionu
technicznego) zostaty bezposrednio
podtgczone w jedng sie¢. Dzieki temu
komunikacja elektroniczna, monito-
ring, obieg dokumentéw oraz korzy-
stanie z petnego oprogramowania sg
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mozliwe on-line. Zyskata na tym cata
organizacja.

Stowo podsumowania
I

Spotki wodociggowo-kanalizacyjne,
podejmujac sie realizacji przedsiewzie¢
inwestycyjnych, starajg sie sprostac
potrzebom w zakresie dostawy wody
i odbioru $ciekow. Czasami sie zdarza,
ze budujg infrastrukture towarzyszaca,
taka jak: fotowoltaika lub systemy za-
gospodarowania sciekow, czy wdrazaja
nowoczesne technologie poprawiajgce
bezpieczenstwo pracy. Podejmowanie
sie budowy budynkéw administracyj-
nych stanowi niewielki odsetek inwesty-
cji spotek z branzy. Jest to zrozumiate
i pod wieloma wzgledami uzasadnione.
Jednakze przyktad ze Stawy stanowi
wyjatek, w ktérym wiele roznych aspek-
tow przemawiato za budowa tego typu
obiektu. W ZWiK Stawa zaryzykowano
podjecie sie budowy budynku mieszkal-
no-ustugowego, ale ryzyko to sie opta-
cito. Efekt, jaki uzyskano, przemawia
za spotka i sposobem myslenia nowo-
czesnych organizacji. To myslenie nie
sprowadza sie jedynie do oceny ,moz-
na — nie mozna’, ale wskazuje na zna-
czenie poszukiwania takich elementow,
ktére przyniosg wielowymiarowe ko-
rzysci wielu interesariuszom. Zaréwno
spotka, jak i gmina Stawa, mieszkancy
i turysci — wszyscy widzg efekt i z tego
efektu sie cieszg. A to jest najlepsza
ocena podejmowanych dziatan.

dr Jarostaw Hermaszewski
prezes Zarzadu ZWiK Stawa Sp. z 0.0.



