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Warunki ekonomiczne prowadzenia przez 
przedsiębiorstwo działalności 
gospodarczej – lata 2017-2023 - projekty

◼ W kwietniu 2017 r. ZWiK Sława podpisała z Narodowym Funduszem Ochrony 

środowiska i Gospodarki Wodnej umowę nr POIS.02.03.00-00-0125/16 na 

dofinansowanie projektu inwestycyjnego pn.: „Uporządkowanie gospodarki 

wodno-ściekowej dla aglomeracji Sława” na łączną wartość 137.421.503,84 zł 

brutto (z czego dofinansowanie - 70.662.905,62 zł)

◼ W grudniu 2018 r. ZWiK Sława podpisało z Województwem Lubuskim umowę nr 

RPLB.03.04.00-08-0001/18 na dofinansowanie projektu inwestycyjnego pn.: 

„Budowa kompletnego systemu energetycznego opartego o instalacje agregatu 

kogeneracyjnego wraz z układem ZKF w Zakładzie Wodociągów i Kanalizacji 

Sława Sp, z o,o,” zmienioną aneksami 1, 2 na łączną wartość 8.195.490,00 zł 

brutto (z czego dofinansowanie - 3.988.278,00 zł)

◼ Od stycznia 2017 r. ZWiK Sława jest częściowym beneficjentem środków 

finansowych w ramach  umowy nr RPLB.02.01.01-08-0022/17 na dofinansowanie 

projektu inwestycyjnego pn.: „Rozwój społeczeństwa informacyjnego poprzez 

wdrożenie kompleksowego systemu e-usług dla ludności (…)” w części ZWiK 

Sława Sp. z o.o. na wartość 1.961.165,00 zł brutto (z czego dofinansowanie - 

1.666.990,25 zł) 



Warunki ekonomiczne prowadzenia przez 
przedsiębiorstwo działalności 
gospodarczej – lata 2017-2023 - efekty

◼ Projekt 1 – oddanie do eksploatacji 2021-2023

- wybudowano nową Oczyszczalnię Ścieków w Krążkowie;

- wybudowano nową Stację Uzdatniania Wody w Kuźnicy Głogowskiej;

- zmodernizowano 2 SUW-y w miejscowości Lubogoszcz i Krążkowo;

- wybudowano 89,88 km kanalizacji sanitarnej

- wybudowano 47,49 km sieci wodociągowej

- wybudowana instalację polepszacza glebowego z wiatą magazynową

◼ Projekt 2 – oddanie do eksploatacji 2021-2022

- wybudowano zbiorniki ZKF, osadu nadmiernego/flotatu, zagęszczacza;

- wybudowano pompownie osadu zmieszanego;

- wybudowano zbiornik biogazu;

- przygotowano system produkcji biogazu;

- zainstalowano jednostkę kogeneracyjną

◼ Projekt 3 – oddanie do eksploatacji 2022

- na terenie całej gminy wprowadzono system zdalnego odczytu wodomierzy

- wprowadzono elektroniczne biuro obsługi mieszkańców



Zmiana stanu wybranych 
wartości finansowych

Wartości 

bilansowe
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aktywa/Pasywa 49 779 484 96 645 026 129 557 048 149 459 705 162 113 362 164 128 451

w tym:

Aktywa trwałe 40 971 884 80 505 963 117 252 761 138 359 227 149 865 894 158 479 692

Zobowiązania krótko i 

długoterminowe
1 382 507 11 990 521 14 504 010 33 208 850 37 366 052 37 666 759
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Zmiana stanu wybranych 
wartości finansowych

Wartości rachunku 

ZiS
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zysk/strata netto 1 158 925 835 780 809 628 -119 848 -760 376 -4 032 018

Koszty dz.operacyjnej 8 591 347 9 094 118 9 525 644 11 310 668 12 163 222 13 914 358

Przychody ze 

sprzedaży
9 499 440 9 751 061 9 819 940 10 209 430 10 631 745 12 082 550

Koszty finansowe 28 37 270 365 634 2 348 375

Przychody poza 

zbiorowym …
1 092 974 1 628 511 1 681 867 2 295 553 2 665 085 3 717 557
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Obowiązek regulatora



Wynik ostatniej oceny 
regulatora (z dn. 30.05.23 r.)



Procedowanie taryf (od 2020 r.)
- statystyka

◼ Wniosek o skrócenie obowiązywania 
taryfy z 2018 r. – 8.07.2020 r.

◼ 2 decyzje odmowne ws skrócenia 

◼ Wniosek o nową taryfę – 8.03.2021 r.

◼ 3 decyzje odmowne ws nowej taryfy

◼ 1 decyzja ws. taryfy tymczasowej

◼ Łącznie 1067 dni procedowania



W zasadzie o co chodzi?

◼ Cena za wodę i ścieki z 2018 r.

◼ Woda – 4,62 zł netto

◼ Ścieki – 5,21 zł netto

◼ Cena za wodę i ścieki z taryfy tymczasowej

◼ Woda – 3,73 zł netto

◼ Ścieki – 4,84 zł netto

◼ Cena za wodę i ścieki wnioskowana (2023)

◼ Woda – 6,37 zł netto

◼ Ścieki – 9,40 zł netto

9,83 zł netto

8,57 zł netto

15,77 zł netto



Absurdy Regulatora w ocenie 
wniosku taryfowego

◼ Amortyzacja - koszt nieuzasadniony

◼ Odsetki od pożyczki NFOŚiGW - źle 
skalkulowane

◼ Podatek od nieruchomości - brak 
zwolnienia podmiotowego

◼ Dyrektor RZGW – WSA we Wrocławiu – 
Organ II instancji – Dyrektor RZGW – 
WSA Wrocław – NSA Warszawa



Dziękuję za uwagę

Jarosław Hermaszewski

Prezes Zarządu Spółki

Motto: nie denerwuj się głupotą innych,
mądry świat Ciebie rozumie
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